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KLAIPĖDOS LOPŠELIS-DARŽELIS „VOLUNGĖLĖ“ 

2026–2028 METŲ STRATEGINIS PLANAS 

I SKYRIUS  

VEIKLOS KONTEKSTAS 

 

ĮSTAIGOS PRISTATYMAS 

Klaipėdos lopšelis-darželis „Volungėlė“ (toliau – Įstaiga), adresas – I. Simonaitytės g. 26, LT-

95135 Klaipėda, yra savivaldybės biudžetinė švietimo Įstaiga, turinti juridinio asmens statusą. 

Įstaigos savininkė (dalininkė) yra Klaipėdos miesto savivaldybė. Veiklą Įstaiga vykdo vadovaudamasi 

Lietuvos Respublikos švietimo įstatymu, kitais švietimo sritį reglamentuojančiais teisės aktais bei 

Klaipėdos miesto savivaldybės tarybos patvirtintais nuostatais. Pagrindinė Įstaigos veiklos sritis – 

ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo paslaugų teikimas. Įstaigoje plėtojama etnokultūrinė 

kryptis, įgyvendinamos 4 neformaliojo vaikų švietimo (Etnokultūrinio, Patyriminio, Sveikos 

gyvensenos ir Sportinių žaidimų pradmenų ugdymo) programos, 2024–2028 m sveikatos stiprinimo 

programa „Augam stiprūs ir sveiki“,  Aktyvios mokyklos programa, prevencinės smurto ir patyčių 

programos (,,Zipio draugai“, ,,Kimochi“), socialinių emocinių įgūdžių programa „Antras žingsnis 

darželiams“. Įstaiga yra Tarptautinės programos „Zipio draugai“ Klaipėdos apskrities metodinis 

centras. Siekiant integruoti tvarumo principus į ugdymo turinį ir aplinkas, Įstaiga prisijungė prie 

nacionalinio tinklo „Tvari mokykla 2030“, dalyvavo įsivertinimo bei nacionalinio vertinimo 

procesuose, kurių metu pripažinta, kad Įstaigos veikla atitinka šiuolaikinius darnios plėtros kriterijus 

ir pasiekė aukščiausią rezultatą – gautas „III tvarumo bruknių“ ženklas.  

 

SITUACIJOS ANALIZĖ 

2025-09-01 duomenimis, Įstaigoje ugdomi 153 vaikai (10 grupių), iš jų 29 ugdytiniai – 3 

lopšelio, 88 ugdytiniai – 5 ikimokyklinio, 36 ugdytiniai – 2 jungtinėse priešmokyklinio ugdymo 

grupėse. Įgyvendinant strateginį planą dalyvaus 50 darbuotojų (49,5 pareigybės), iš jų 28 

pedagoginiai ir švietimo pagalbos teikimo (26,5 pareigybės) (direktorius, direktoriaus pavaduotojas 

ugdymui, logopedas, meninio ugdymo mokytojas ir 22 ikimokyklinio, priešmokyklinio, neformalaus 

ugdymo mokytojai, 2 mokinio padėjėjai) ir 22 nepedagoginiai darbuotojai (21,5 pareigybės) 

(direktoriaus pavaduotojas, specialistas, raštinės administratorius, 10 mokytojo padėjėjų, 3 virėjai, 

pagalbinis darbininkas, sandėlininkas, pastatų ir sistemų priežiūros darbininkas, valytojas, skalbinių 

prižiūrėtojas, kiemsargis). 11 pedagogų darbo stažas yra daugiau nei 15 metų. 2 pedagogai yra baigę 

magistrantūros studijas. 4 pedagogams yra suteikta vyresniojo, 8 – mokytojo metodininko, 2 – 

mokytojo eksperto kvalifikacinė kategorija. Įstaiga 2026–2028 metais planuoja įgyvendinti šį 
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prioritetą – atnaujinto ugdymo turinio įgyvendinimas, sudarant sąlygas kiekvienam vaikui ugdytis 

pagal savo galias ir gebėjimus. 

Įstaigos veikla yra stabili ir kryptinga, pasižymi tvaria plėtra, vaikų pasiekimai atitinka jų 

raidos lygį, ugdymo turinys įgyvendinamas nuosekliai. Įstaiga užtikrina vaikų emocinę gerovę ir 

saugumą. Įstaigoje dirba kvalifikuoti pedagogai, nuolat tobulinantys profesines kompetencijas, veikia 

aktyvi tėvų bendruomenė, dalyvaujanti projektinėje veikloje, renginiuose. Tačiau išlieka poreikis 

stiprinti įtraukties kultūrą, pedagogų kompetencijas šiuolaikinio ugdymo srityse, plėtoti etnokultūros 

integravimą į ugdymo procesą, tėvų įsitraukimą į vaikų ugdymo procesą, bendradarbiavimą su 

kitomis įstaigomis, kultūros institucijomis, atnaujinti ugdymo(si) aplinkas ir materialinę bazę, vidaus 

ir lauko aplinkas, tobulinti infrastruktūrą, modernizuoti virtuvės ir elektros sistemas (įrengti drenažą 

šalia sporto aikštyno, pakeisti elektros instaliaciją, atlikti grupių, muzikos salės ir virtuvės remontą, 

atnaujinti baldus, įsigyti tešlos maišyklę, elektrinį katilą). 

 

SSGG ANALIZĖ  

 

STIPRYBĖS SILPNYBĖS 

1. Patyrusių ir kvalifikuotų pedagogų komanda 

(didelė dalis turinčių aukštesnę kvalifikacinę 

kategoriją). 

2.  Įgyvendinamos įvairios ugdymo, 

etnokultūrinė, sveikatos stiprinimo ir prevencinės 

programos. 

3. Dalyvavimas nacionaliniuose ir tarptautiniuose 

tinkluose („Tvari mokykla 2030“, „Zipio 

draugai“). 

4. Veikiantis tėvų įsitraukimo modelis, paremtas 

atviru bendravimu ir bendromis iniciatyvomis.  

5.  Aukštas Įstaigos tvarumo lygis (III tvarumo 

bruknių ženklas). 

6. Daugumos vaikų ugdymosi pasiekimai atitinka 

jų raidos lygį ir individualius gebėjimus. 

1. Pasenusi dalis infrastruktūros (elektros 

instaliacija, baldai, virtuvės įranga). 

2. Ribotos galimybės kurti įtraukųjį ugdymą 

dėl fizinės aplinkos ypatumų. 

3. Nevienodas pedagogų gebėjimas taikyti 

refleksiją ir universalaus dizaino principus. 

4. Trūksta tvarių etnokultūrinių lauko erdvių, 

atitinkančių šiuolaikinius saugumo ir tvarumo 

principus. 

5. Nepakankamas tėvų įsitraukimas į vaikų 

ugdymo procesą. 

GALIMYBĖS GRĖSMĖS 

1. Savivaldybės ir valstybės investicijos į 

švietimo infrastruktūros atnaujinimą. 

2. Įvairių fondų projektų finansavimo galimybės. 

3. Bendradarbiavimo plėtra su ugdytinių tėvais, 

kitomis įstaigomis, kultūros institucijomis. 

4. Pedagogų kvalifikacijos tobulinimo programų 

pasiūla. 

1. Finansavimo stoka infrastruktūros 

atnaujinimui. 

2. Vaikų skaičiaus svyravimai dėl 

demografinių pokyčių. 

3. Didėjantys reikalavimai švietimo kokybei ir 

įtraukčiai, reikalaujantys papildomų resursų. 

 

II SKYRIUS 

STRATEGINIAI TIKSLAI, JŲ ĮGYVENDINIMO PRIEMONĖS IR REZULTATO 

VERTINIMO RODIKLIAI 

 

ĮSTAIGOS STRATEGIJA 

 

1. Įstaigos misija. 

Tenkinti ikimokyklinio, priešmokyklinio amžiaus vaikų prigimtinius, socialinius, pažintinius 

poreikius, kokybiškai įgyvendinti ikimokyklinio, priešmokyklinio ugdymo programas, efektyviai 

bendradarbiauti su socialine aplinka, sudaryti sąlygas, užtikrinančias vaikų saugumą ir darnų 

vystymąsi. 
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2. Įstaigos vizija. 

Aukštos pedagoginės kultūros edukacinė, sociokultūrinė ugdymo įstaiga orientuota į vaiko 

prigimtinių galių atskleidimą, visapusišką jo gebėjimų sklaidą, laisvo, doro, atsakingo žmogaus 

ugdymą. 

3. Įstaigos vertybės.  

3.1. Vaikas – vertybė. Kiekvieno vaiko unikalumas, pagarba jo individualiam vystymuisi. 

3.2. Bendruomeniškumas. Partnerystė tarp vaikų, pedagogų, tėvų ir socialinių partnerių. 

3.3. Tvarumas. Atsakingas požiūris į aplinką, išteklius ir kasdienius sprendimus. 

3.4. Kūrybiškumas. Įkvepianti aplinka, skatinanti vaiko vaizduotę, iniciatyvumą. 

3.5. Tautiškumas. Etnokultūrinės tradicijos kaip asmens tapatybės ir bendruomenės 

stiprinimo pagrindas. 

3.6. Sveika gyvensena. Fizinės, emocinės ir socialinės gerovės puoselėjimas. 

3.7. Atsakomybė ir pagarba. Atsakingas elgesys su savimi, kitu žmogumi ir aplinka



 

 

2026–2028-ŲJŲ METŲ VEIKLOS STRATEGINIAI TIKSLAI 

 

2026–2028-ŲJŲ METŲ STRATEGINIAMS TIKSLAMS PASIEKTI SKIRTI UŽDAVINIAI, PRIEMONĖS IR VERTINIMO RODIKLIAI 

 

Eil. 

Nr. 

Tikslas, uždavinys, priemonė Koordinatorius 

Įgyvendinimo 

laikotarpis, metais 

Stebėsenos rodiklis (matavimo 

vienetai) 

Siektina stebėsenos 

rodiklio reikšmė 

Pradžia Pabaiga 

Laikotarpio 

pradžioje 

2026 

Laikotarpio 

pabaigoje 

2028 

1. Užtikrinti kokybišką, įtraukiantį ir 

inovatyvų vaikų ugdymą(si), 

stiprinant pedagogų profesines 

kompetencijas ir siekiant kiekvieno 

vaiko pažangos.  

 Direktorius  

1.1. Gerinti ugdymo kokybę, įgyvendinant 

atnaujinto turinio programas bei 

stiprinant bendradarbiavimą su tėvais 

Direktorius, 

direktoriaus 

pavaduotojas 

ugdymui 

2026 m. 2028 m. Vaikų, besimokančių pagal ikimokyklinio 

ir priešmokyklinio ugdymo programas, 

kurių pasiekimų ir pažangos lygis atitinka 

jų raidą, dalis (proc.) 

85 

  

88  

1.1.1. Organizuojamas ugdymo procesas, 

taikant pažangius ir įtraukiuosius 

ugdymo metodus kasdienėje veikloje. 

direktoriaus 

pavaduotojas 

ugdymui 

2026 m. 2028 m. Tėvų (globėjų), teigiamai vertinančių 

ugdymo kokybę Įstaigoje, dalis (proc.) 

75 

 

85 

 

1.1.2. Organizuojamos metodinės tiriamosios 

veiklos, skirtos ugdymo(si) kontekstų 

kūrimo praktikos analizei ir pedagogų 

gebėjimų refleksijai tobulinti. 

Direktoriaus 

pavaduotojas 

ugdymui 

2026 m. 2028 m. Pedagogų, gebančių kurti tikslingus ir 

aktualius ugdymosi kontekstus, dalis 

(proc.) 

50 

 

90 

 

    Vaikų, dalyvaujančių veiklose, grįstose 

tikslingais ir aktualiais ugdymosi 

kontekstais, dalis (proc.) 

50 

 

90 

 

1.1.3. Stiprinamas ugdytinių tėvų įsitraukimas 

į ugdymo procesą, skatinant jų aktyvų 

dalyvavimą vaikų veiklose. 

Direktorius, 

direktoriaus 

pavaduotojas 

ugdymui 

2026 m. 2028 m. Tėvų (globėjų), dalyvaujančių bendrose 

su vaikais ugdomosiose veiklose (ne tik 

kaip stebėtojų), dalis nuo bendro tėvų 

skaičiaus (proc.) 

12 

 

20 

 

1.1.4. Plėtojamas mokytojų mokymosi 

bendradarbiaujant tinklas „Kolega – 

kolegai“, stiprinant dalijimosi patirtimi 

kultūrą. 

Direktoriaus 

pavaduotojas 

ugdymui 

2026 m. 2028 m. Pedagogų, dalyvaujančių kolegialaus 

mokymosi procese, dalis (proc.) 

40 

 

80 
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1.1.5. Tobulinamos pedagogų kompetencijos ir 

vykdoma pedagogų atestacija. 

Direktorius, 

direktoriaus 

pavaduotojas 

ugdymui 

2026 m. 2028 m. Pedagogų, įgijusių aukštesnę 

kvalifikacinę kategoriją, dalis (proc.) 

54 

 

88 

 

1.2. Plėtoti etnokultūros integravimą į 

ugdymo procesą, stiprinant vaikų tautinį 

tapatumą, kultūrinį sąmoningumą ir 

bendrąsias kompetencijas. 

Direktoriaus 

pavaduotojas 

ugdymui 

2026 m. 2028 m. Etnokultūrinių veiklų skaičius per metus 

(vnt.) 

15 

 

20 

 

Etnokultūros elementų dalis ugdymo 

planuose (proc.) 

25  

 

40  

 

1.2.1. Kuriamos integruotos ugdymo veiklos, 

kuriose etnokultūra taikoma vaikų 

pasiekimams ir kompetencijų plėtrai. 

Direktoriaus 

pavaduotojas 

ugdymui 

2026 m. 2028 m. Pedagogų, taikančių etnokultūros 

elementus ugdymo veiklose, dalis (proc.) 

50 

 

80  

 

Vaikų, patiriančių ugdymosi sėkmę per 

etnokultūrines veiklas, dalis (proc.) 

50 

 

70  

 

1.2.2. Taikomas etnokultūros integravimo į 

ugdymo(si) veiklas žemėlapis (toliau – 

EIUV žemėlapis) ugdymo proceso 

planavime ir įgyvendinime. 

Direktoriaus 

pavaduotojas 

ugdymui 

2026 m. 2028 m. Pedagogų, taikančių EIUV žemėlapį 

ugdymo planavime (proc.) 

0 

 

100 

 

Vaikų, dalyvaujančių pagal EIUV 

žemėlapio principus planuotose veiklose, 

dalis (proc.) 

0 

 

100 

 

1.2.3. Plėtojamas bendradarbiavimas su vietos 

bendruomene, tautodailininkais, 

muziejais ir kitomis kultūros įstaigomis, 

organizuojant renginius, edukacijas ir 

kūrybines dirbtuves. 

Direktoriaus 

pavaduotojas 

ugdymui 

2026 m. 2028 m. Bendradarbiaujant su bendruomene 

organizuotų veiklų skaičius per metus 

(vnt.) 

3 

 

6 

 

1.3. Stiprinti įtraukųjį ugdymą, sudarant 

sąlygas kiekvieno vaiko dalyvavimui, 

pažangai ir gerai savijautai ugdymo 

procese. 

Direktoriaus 

pavaduotojas 

ugdymui, Vaiko 

gerovės komisija 

(toliau – VGK)  

2026 m. 2028 m. Švietimo pagalbos teikiamomis 

paslaugomis besinaudojančių vaikų dalis 

(proc.) 

65 

 

80 

 

1.3.2. Stiprinama įtraukties kultūra, ugdant 

pagarbą įvairovei, emocinę gerovę ir 

bendrystės jausmą. 

Direktoriaus 

pavaduotojas 

ugdymui, VGK 

2026 m. 2028 m. Tėvų, teigiamai vertinančių įtraukties 

sąlygas, dalis (proc.) 

75 

 

90 

 

Pedagogų, taikančių universalaus dizaino 

mokymuisi principus, dalis (proc.)  

20 

 

80 

 

2. Tobulinti Įstaigos aplinkas, siekiant 

sėkmingo kiekvieno vaiko ugdymo(si) 

ir savirealizacijos. 

Direktorius  
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2.1. Gerinti Įstaigos ugdymo sąlygas ir 

aplinką.  

Direktorius, 

direktoriaus 

pavaduotojas 

2026 m. 2028 m. Atnaujintų ir modernizuotų vidaus bei 

lauko ugdymo aplinkų dalis nuo bendro jų 

skaičiaus (proc.) 

70  

 

 

80  

 

2.1.1. Vykdomas kontroliuojančių institucijų 

reikalavimų įgyvendinimas, atliekant 

patalpų priežiūros ir atnaujinimo darbus. 

Direktorius, 

direktoriaus 

pavaduotojas 

2026 m. 2028 m. Suremontuotų vidaus patalpų (vnt.) 62  73  

Atnaujintos virtuvės įrangos dalis (proc.) 80 

 

90 

 

2.1.2. Renovuojamos ir modernizuojamos 

statinio inžinerinės sistemos bei 

infrastruktūra, užtikrinant saugią ir 

šiuolaikinę ugdymo aplinką. 

Direktorius, 

direktoriaus 

pavaduotojas 

2026 m. 2028 m. Atnaujintų inžinerinių sistemų ir 

infrastruktūros dalis (proc.) 

25 

 

80 

 

2.2. Kurti modernią, saugią, universalaus 

dizaino ir tvarumo principais grįstą 

ugdymo(si) aplinką. 

Direktorius, 

direktoriaus 

pavaduotojas 

2026 m. 2028 m. Modernių ugdymo(si) aplinkų ir 

priemonių, dalis (proc.) 

75 

 

85 

 

2.2.1. Atnaujinamos lauko erdvės ir žaislai, 

užtikrinant jų tvarumą, saugumą ir 

tinkamumą vaikų ugdymo veikloms. 

Direktoriaus 

pavaduotojas 

ugdymui, 

direktoriaus 

pavaduotojas 

2026 m. 2028 m. Atnaujintų lauko erdvių (vnt.) 16 20 

Įkurtų etnokultūrinių edukacinių lauko 

erdvių (vnt.) 

0 

 

2 

 

Atnaujintų lauko žaislų dalis (proc.) 40 60 

2.2.2. Įsigyjamos universalaus dizaino 

principus atitinkančios priemonės, 

įranga ir baldai, pritaikyti visiems 

vaikams, atsižvelgiant į jų poreikių 

įvairovę. 

Direktoriaus 

pavaduotojas 

ugdymui, 

direktoriaus 

pavaduotojas 

2026 m. 2028 m. Įsigytų sensorinių, akustinių ir 

laboratorinių priemonių (vnt.) 

42 52 

 

Įsigytos IKT įrangos (vnt.) 52 56 

Įsigytų baldų (vnt.) 29 46 
 

Strateginis planas rengiamas trejų metų laikotarpiui ir atnaujinamas tik esant svarbioms aplinkybėms. 

 

_______________________ 


