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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Klaipédos lop3elis-darzelis ,,Volungelé“ (toliau — [staiga) jgyvendina ikimokyklinio,
priesmokyklinio ugdymo ir neformaliojo vaiky S§vietimo programas. Istaigoje plétojama
etnokultiiriné kryptis. 2025-09-01 duomenimis [staigoje ugdyti 153 vaikai, i§ jy 29 ugdytiniai — 3
lopselio, 88 ugdytiniai — 5 ikimokyklinio, 36 ugdytiniai — 2 jungtinése prieSmokyklinio ugdymo
grupése. Dirbo 50 darbuotojy, 49,5 pareigybes (2024 m. — 52,5), i8 jy pedagoginiy buvo 26,5 (2024
m. — 28), nepedagoginiy darbuotojy — 23 pareigybés (2024 m. — 24,5).

Praéjusiais metais [staiga veikeé, vadovaudamasi 2025-2027 m. strateginiu planu (toliau —
Strateginis planas) ir 2025 m. veiklos planu (toliau — Veiklos planas). Istaigos bendruomene 2025
m. i§sikélé $ig prioriteting veiklos kryptj: atnaujinto ugdymo turinio jgyvendinimas, sudarant sglygas
kiekvienam vaikui ugdytis pagal savo galias ir gebéjimus. Strateginiame ir Veiklos planuose buvo
iskelti konkretiis veiklos tikslai ir uzdaviniai, laukiamam rezultatui pasiekti numatytos priemonés.

Siekiant Strateginio plano pirmojo tikslo — uztikrinti kokybiska ugdymo proceso organizavimg
— buvo vykdomi 4 Veiklos plano uzdaviniai.

Jgyvendinant pirmajj uzdavinj — tobulinti ikimokyklinio ugdymo turinj ir stiprinti vaiky
pasiekimus — skatintas pedagogy profesinis tobuléjimas, organizuoti Istaigos bendruomenes nariy
susitikimai, atnaujintas ikimokyklinio ugdymo (toliau — IU) turinys, ji reglamentuojantys
dokumentai, gerintas vaiky matematinis rastingumas. Bendradarbiaujant su Klaipédos pedagogy
$vietimo ir kultiiros centru (toliau — Klaipédos PSKC), jgyvendinta Istaigos pedagogy ilgalaiké
kvalifikacijos tobulinimo programa ,Profesiniy kompetencijy tobulinimas vaiky pasiekimams
gerinti atnaujinto ugdymo turinio ir jtraukties kontekste“. Organizuotuose bendruose 6 seminaruose
100 % IU mokytojy ir vadovy gilino kompetencijas IU turinio atnaujinimo srityse. [staigos
administracija inicijavo svarstymus mokytojy taryboje (vyko 9 posédziai), metodinéje taryboje
(vyko 9 posédziai), organizuotose 6 apskritojo stalo diskusijose su mokytojais ir ugdytiniy tévais. Jy
metu sutarta dél TU turinio kiirimo, gristo kontekstais, universalaus dizaino mokymuisi (toliau —
UDM) principais, Zaidimu bei patirtine veikla, analizuotas veiklos planavimas, vaiky pasiekimai ir
pazanga. Sukurtas [staigos savituma atskleidZiantis IU programos konceptualus modelis. Parengta ir
nuo 2025-09-01 pradéta jgyvendinti atnaujinta Istaigos IU programa. Atnaujinta vaiky pazangos ir
pasiekimy stebésenos sistema, parengtas vaiky jsivertinimo aplankas, vaiky pasiekimy
apibendrinimo ir tévy (globéjy) informavimo modelis. Organizuoti grupés mokytojy individualiis
pokalbiai su ugdytiniy tévais dél vaiky pasiekimy ir pazangos, dalyvavo 74 % tévy. Jgyvendintos
priemonés sustiprino pazangos stebésenos nuosekluma ir pedagogy bei tévy bendradarbiavimg. Tévy
apklausa ,,Vaiko paZangos ir pasiekimy aptarimas* parodé, kad 86 % tévy informacija apie vaiky
pasiekimus jvertino kaip labai aiskig ir suprantama.

Didinant matematinio rastingumo ugdymo(si) veiksminguma, suburta darbo grupé, parengtas
ir 98 % jgyvendintas matematinio rastingumo ugdymo(si) gerinimo 2025 m. planas. Metodiné taryba
aprobavo pedagogy sukurtas ir ugdymo procese naudotas priemones. IS viso patvirtinta 60 ugdymo
priemoniy, i§ jy 38 skirtos matematinio raStingumo ugdymui, o 22 skaitmeninés priemoneés
patalpintos ,Metodiniy priemoniy banke“. 14 ugdytiniy dalyvavo matematikos olimpiadoje
,Kengiira 2025%, 1 vaikas uzéme I vietg, 3 — VI vietg Lietuvoje. Mokytojy tarybos posédZiuose 3
kartus per metus atlikta vaiky pasiekimy ir paZangos analizé, ikimokyklinio amZiaus numatytus
ugdymosi rezultatus pasieké — 85 % vaiky, priesmokyklinio amZiaus — 82 % (2024 m. atitinkamai —
82 %, 80 %).
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Jgyvendinant antrajj uzdavinj — plétoti pilietiniy, etnokultiriniy ir tvarumo vertybiy ugdyma,
integruojant jas j ugdymo procesg ir [staigos bendruomenés gyvenimg — veiklos buvo planuojamos,
koordinuojamos ir jgyvendinamos, aiskiai paskirstant atsakomybes pedagogams ir darbo grupéms,
jtraukiant vaikus, jy Seimas bei socialinius partnerius. Mokytojy tarybos posedZiuose reguliariai
analizuotas veikly poveikis vaiky ugdymo(si) kokybei, priimti sprendimai dél veikly kryptingumo ir
testinumo. Pilietiskumo ir tvarumo nuostatos integruotos j kasdienj ugdymg: jtrauktas darZoviy
auginimas, natiiraliy ir antriniy medZiagy naudojimas ugdymo erdvese, vykdyta maisto atlieky
stebésena, organizuota aplinkos tvarkymo, edukaciniy erdviy gerinimo bendruomenés talka, Misko
klasé papildyta kompostavimo priemonémis. Pedagogai, vaikai ir tévai bendradarbiaudami kure
ugdymo priemones ir Zaislus i§ tvariy medZiagy, inicijuoti Zaisly mainai su kitomis miesto
istaigomis. Ugdymo turinys praturtintas pilietiskumo, tvarumo ir tautinés tapatybeés veiklomis,
taikant patirtinj, STREAM ugdyma, integruojant M. K. Ciurlionio kiirybos temas. Sudarytos salygos
visy ugdytiniy saviraiskai ir aktyviam dalyvavimui — 100 % vaiky jsitrauke j jy amZiy, gebéjimus ir
ugdymosi poreikius atitinkanéias veiklas. Per metus organizuoti ir jgyvendinti 52 [staigos, 8 miesto,
53 respublikiniai ir 15 tarptautiniy renginiy (projektai, akcijos, iSvykos ir kt.), (2024 m. atitinkamai
— 41, 7, 47, 14). Reik8mingg dalj sudaré 8 etnokultiiriniai Rédos rato bendruomenés renginiai, 3
pilietinés akcijos (Kijevo fondo ,,Happy Paw* labdaros akcija ,IStiesk pagalbos leteng®, ,,Pyragy
diena®, kurios metu fondui ,,Mamy unija“ surinkta 461,60 Eur parama, ,,Solidarumo bégimas 2025
— surinkta 213 Eur parama), tarptautinis etnokultiirinis STEAM kiirybiniy darby projektas ,,MocCiutés
skrynia: spalvy ir formy simbolika“. Uz eTwinning projekto ,,Eco Adventure* jgyvendinimg [staigai
suteiktas Nacionalinis kokybés Zenklas.

Istaiga kryptingai plétojo metoding veikla, stiprino bendradarbiavimg su socialiniais
partneriais, skatino tvariy sprendimy diegima ikimokykliniame ugdyme, bendruomenés jsitraukimg
ir uztikrino gerosios patirties sklaidg. Per metus pedagogai tobulino kvalifikacija 3136 val.
(vidutini¥kai 112 val. vienam pedagogui). Kvalifikacijos tobulinimo veiklose dalyvavo ir ugdytiniy
tévai. Istaiga tapo ,,Besimokanéiy darZeliy tinklo* nare. Miesto mastu organizuotos ikimokykliniy
istaigy 4 metodinés dienos, 2 skaitovy konkursai, prieSmokyklinio amZiaus vaiky konferencija
,.Vaiky tvarumo patirtys ir idéjos®, apskritojo stalo diskusija ,,Tvarumas darzelyje: patirtys, idéjos,
jkvépimas®. Uztikrintas [staigos veikly matomumas ir vie3oji sklaida — 2 veiklos pristatytos miesto
dienrastyje , Klaipéda®, 20 pedagogy skaité pranesimus miesto, alies ir tarptautiniuose renginiuose,
tarp jy ir tvarumo tema: ,,Tvarus darZelis — ugdome ir kuriame kartu®, ,Logopedinés priemonés ir
7aidimai i§ antriniy Zaliavy" ir kt. Vertinime ,,Tvari mokykla 2030 [staigai suteiktas aukS¢iausias
jvertinimas — ,,III tvarumo brukniy* Zenklas, patvirtinantis kryptingg pilietiniy, etnokultiiriniy ir
tvarumo vertybiy integravima j ugdymo procesa, vadybinius sprendimus ir bendruomenés veiklg.

Jgyvendinant trecigji uzdavinj — formuoti vaiky sveikos gyvensenos jpro¢ius, nuosekliai
plétojant fizinj aktyvuma, judéjimo kultlir ir teigiama pozZifirj j sveikata — 100 % jgyvendintos
sveikatos stiprinimo ir fizinio aktyvumo skatinimo 2025 m. plane numatytos priemones. Vykdytos
Aktyvios mokyklos, Sveikatos stiprinimo, 2 integruotos sportinio neformaliojo vaiky $vietimo
programos, 3 bireliai (krepsinio, futbolo, Sokiy) bei ploksCiapedystes profilaktikos projektas.
Istaigos bendruomenei organizuoti 59 ( 2024 m. — 56) fizinj aktyvuma ir sveikg gyvenseng
skatinantys renginiai ir iniciatyvos (rytinés mankstos, sporto §ventés, sveikos gyvensenos akcijos).
[staigos administracija skatino bendradarbiavima, gerosios patirties sklaidg ir pedagogy profesiniy
kompetencijy stiprinima: kartu su 6 socialiniais partneriais surengti 8 Klaipedos miesto IU jstaigy
fizinio aktyvumo renginiai, 100 % Istaigos pedagogy dalyvavo dviejy dieny Olimpiniy vertybiy
ugdymo programos mokymuose, organizuota Klaipédos miesto IU jstaigy metodiné diena ,,Sveikos
gyvensenos ugdymo ir fizinio aktyvumo skatinimo galimybiy pritaikymas ikimokyklineje jstaigoje”,
pristatyti 9 pedagogy ir visuomenés sveikatos stiprinimo specialisto praneSimai bei demonstruota
atvira fizinio aktyvumo veikla. Sveikata stiprinan¢iy ir aktyviy mokykly tinkle pristatytas
pranesimas ,,Aktyviis ir sveiki: uzkre¢iangios gerosios iniciatyvos®. Siekiant didinti vaiky fizinj
aktyvumg ir veikly jvairove lauko aplinkose, jsigytos 25 sportinés priemonés ir jkurta nauja erdve
Lauko klaséje. [gyvendintos priemonés 1émé didesnj vaiky fizinj aktyvumag ir pozityvesnj pozitrj |




judéjima, o sustipréjusios pedagogy kompetencijos sudaré prielaidas nuosekliam ir tvariam sveikatg
stiprinanéiy veikly vykdymui.

Jgyvendinant ketvirtgjj uzdavinj — uztikrinti jtraukyjj ugdyma, sudarant sglygas kiekvienam
vaikui dalyvauti ugdymo procese pagal jo individualius gebéjimus, poreikius ir galimybes —
patobulinti jtraukties procesai, atnaujinta $vietimo pagalbos teikimo sistema ir uZtikrinta savalaike,
koordinuota ¥vietimo pagalba vaikams bei jy Seimoms. [traukaus ugdymo valdymui stiprinti,
organizuota 14 Vaiko gerovés komisijos (toliau — VGK) posédziy, 2 diskusijos dél pritaikyty
programy ir individualiy pagalbos plany rengimo ir taikymo. Parengti, patvirtinti, tévams pristatyti
ir [staigos veikloje jdiegti jtraukaus ugdymo dokumentai: $vietimo pagalbos teikimo algoritmas,
VGK ir mokinio padéjéjo funkcijy aprasai, pritaikytos ugdymo programos forma, vaiko elgesio
stebéjimo lentelé bei informaciniai lankstinukai (,,Jtraukusis ugdymas: skirtingi kartu® ir ,,Kodél
&iulptukas tik laikinas pagalbininkas“). Tévams nuosekliai teikta informacija apie jtraukios ugdymo
aplinkos kiirimg ir vaiky jvairovés priémimg. Organizuoti edukaciniai renginiai, skirti autizmo
spektro sutrikimy paZinimui ir Baltosios lazdelés dienos mingjimui. Atnaujinta [staigos interneto
svetainés skiltis ,Jtraukusis ugdymas“, kurig 83 % ugdytiniy tévy jvertino kaip aktualig ir
informatyvia. Bendradarbiaujant su Klaipédos pedagogine psichologine tarnyba (toliau — Klaipédos
PPT), surengti 4 mokymai pedagogams ir tévams, 1 grupéje atliktas mikroklimato tyrimas,
igyvendinti 3 socialiniy emociniy jgiidZiy uzsiémimai vaikams. Siekiant uZtikrinti saugig ir pagarbig
aplinka, 100 proc. darbuotojy dalyvavo 3 prevenciniuose mokymuose (,,Smurto ir priekabiavimo
prevencija®, ,,Mobingas — kaip jj atpaZinti ir eliminuoti“, ,,Kroviniy tvarkymo rankomis*). [staigoje
uztikrintas 100 proc. ugdymo prieinamumas ir veiksmingumas specialiyjy ugdymosi poreikiy (toliau
— SUP) turintiems vaikams (9 dideliy, 10 vidutiniy, 1 nedideliy). Parengta ir jgyvendinta 20
individualiy ugdymo(si) pagalbos plany, 10 pritaikyty programy. Vykdytos koordinuotai teikiamos
pagalbos priemonés 1 vaikui, atliktos 3 atvejo analizés 2 vaikams (2024 m. — 1 ir 3). Mokinio
padéjéjo pagalba teikta 5 vaikams (3 etatai) (2024 m. — 4 vaikai, 1,5 etato), logopedo pagalba — 58
vaikams (1,5 etato) (2024 m. — 56). 9 ugdytiniams pavyko visiskai jveikti kalbos sutrikimus, 0 49 —
i§ dalies (2024 m. — 8, 48). Tevy apklausos rezultatai patvirtino jgyvendintos sistemos
veiksminguma: 100 % respondenty nurodé esantys tinkamai informuoti apie vaikams teikiamg
$vietimo pagalba, 90 % aktyviai dalyvauja sprendimy priémime, o 100 % tévy Svietimo pagalbos
kokybe Istaigoje jvertino gerai arba labai gerai.

Jgyvendinant Strateginio plano antrajj tikslg — tobulinti Istaigos aplinkas, siekiant sekmingo
kiekvieno vaiko ugdymo(si) ir savirealizacijos — [staigos veikla buvo orientuota j ugdymo salygy ir
darbo aplinkos gerinimg. Atnaujinto ugdymo turinio jgyvendinimui uz 1500 Eury jsigyti 2
lavinamyjy Zaisly ,,Kimochis*“ rinkiniai, uz 4264 Eur — sensorinés ir matematinés priemongs,
magnetiniai ir mokomieji konstruktoriai, knygos, 2 neSiojami kompiuteriai, atlikti projektoriy
montavimo darbai. Siekiant plétoti ugdyma lauko erdvese, uz 19482 Eur (i8 jy 382 Eur paramos
1¢30s) modernizuota ,,Lauko klasé“, jrengta guminés dangos aikstelé su stacionaria pavesine, saugaus
eismo aikstelé. UZ 2018 Eur lauko edukacinés erdvés papildytos Zaislais, sporto inventoriumi,
sumontuoti stelazai jy laikymui. Ugdymo salygy gerinimui sumontuoti 4 oro kondicionieriai uz 4336
Eur ( i8 jy 736 Eur paramos lésos). Uz 5374 Eur jsigyta 16 vaikisky lovy, patalyné, 156 pagalves ir
4 stalai vaikams. Jstaigos vadovo iniciatyva ir Klaipédos miesto savivaldybeés (toliau — Savivaldybe)
lésomis 2025 m. staigoje pradéti elektros instaliacijos atnaujinimo darbai: renovuotas skydinés
jvadas, virtuvés jrangos skydeliai, virtuvés patalpy ir 2 grupiy elektros instaliacijos sistemos. UZ
2050 Eur sutvarkytos patalpos po elektros instaliacijos atnaujinimo darby. Uz 2150 Eur atlikti 5
grupiy, maisto sandélio kosmetiniai remontai, pakeistos 2 durys. Uz 4967 Eur suremontuoti lietaus
kanalizacijos stovai. Maitinimo kokybés uztikrinimui uz 3066 Eur jsigyta elektriné teslos maiSykle,
2 svarstyklés, maisto termometras, elektrinis smulkintuvas, Saldiklis SGP surinkimui. Darbuotojy
darbo salygy gerinimui, uz 3179 Eur suremontuotos radtinés ir skalbyklos patalpos, jrengtas
metodinis kabinetas, kuriame sudarytos salygos darbuotojams pietauti ir organizuoti susirinkimus.
Pagal parengta Jstaigos darbuotojy apriipinimo asmeninémis apsaugos priemonémis tvarkos aprasg,
uz 1179 Eur darbuotojai apriipinti darbo priemonémis, inventoriumi ir darbo apranga.

2025 m. Istaigos finansiné situacija:




Finansavimo $altinis LéSos (takst. Eur) Pastabos
Planas | Panaudota | [vykdymas
lesy (%)
Savivaldybeés 788,3 780,3 98,9 Liko dalis 1é8y dél nepanaudotos
biudzetas (SB) i§eitinés iSmokos
Specialioji tiksline 522,6 521,6 99,8 Liko nepanaudota dalis 1e3y del
dotacija (VB) vaiky sergamumo

[staigos gautos
pajamos (surinkta
pajamy SP), i§ jy:

Pajamy i$laidos (SP) 136,8 130,8 95,6 Nesurinkta dalis 165y uz vaiky
maitinimg dél padidéjusio vaiky
sergamumo

Kitos léSos (parama 4.4 1,1 25,0 Nepanaudotos léSos bus

1,2 % GPM ir kt.) naudojamos kitais metais

I3 viso 1452,1 1433,8 98,7

Kreditinis  jsiskolinimas  (pagal  visus | Sgskaitos uZ maisto produktus ir rySio
finansavimo $altinius) 2026-01-01 — 0,6 tukst. | paslaugas gautos paskutinémis meénesio
Eur dienomis

[staigoje 2025 m. buvo atlikti 3 patikrinimai. Savivaldybés Statiniy administravimo skyrius
atliko patikrinima dél elektros instaliacijos biiklés jvertinimo, patikrinimo iSvadoje pateikta, kad
biitina patiesti naujg magistralinj kabelj, atnaujinti elektros instaliacijos laidyng ir kt. UAB
,Bauservis“ atliko kasmeting statinio apZiiira, nustatyti rekomenduoti darbai defektams paSalinti:
pastato atnaujinimo (modernizavimo) darbai, apiltinant iSorines sienas, stogg ir pamatus,
modernizuojant pastato inZinerines (vandentiekio, nuoteky, ildymo, védinimo, elektros) sistemas.
Valstybinés maisto ir veterinarijos tarnybos Klaipédos departamentas atliko [staigos maitinimo
patikra, neatitikimai paSalinti. UAB ,,INSPECTUM" atliko vaiky Zaidimy aiksteliy lauko jrengimy
patikrg (pazeidimy nenustatyta).

2025 m. Istaigoje liko neidsprestos tokios iSorés faktoriy sglygotos problemos: nejrengta
i%oriné lietaus vandens nuvedimo sistema, todél kaupiasi gruntinis vanduo ir drégmé riisio patalpose,
Silumos punkto vamzdZiai padengti asbestu, paseng paskirstymo skydai ir juose esantys saugiklai,
kirtikliai, magistraliniai kabeliai, montavimo reikalavimy neatitinka jvadinis kabelis risyje. Didelj
susiriipinima kelia Jstaigos lauko teritorijoje vandenyje mirkstanti sporto aik3tyno guminé danga.

Planuodama 2026 m. veikla, Jstaigos bendruomené susitaré dél tokio veiklos prioriteto —
atnaujinto ugdymo turinio jgyvendinimas, stiprinant etnokultiirinj ugdyma bei sudarant sglygas
kiekvieno vaiko pazangai pagal jo individualias galias.

II SKYRIUS
METU VEIKLOS LUKESCIAI
1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai
Mety uzduotys Siektini Rezultaty
(toliau — . vertinimo Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
4 rezultatai S ol
uzduotys) rodikliai
1.1. Uztikrinti Pasirengta [U | 1. Atnaujintas 1.1. Istaigos vadovas,
kokybiska ugdymui pagal | ikimokyklinio bendradarbiaudamas su Klaipédos PSKC,
atnaujintos IU atnaujintg amZziaus vaiky parengé ir jgyvendino [staigos pedagogy
programos [staigos IU ugdymosi ilgalaike kvalifikacijos tobulinimo
jgyvendinimag programa pasiekimy programg ,,Profesiniy kompetencijy
vertinimo tvarkos | tobulinimas vaiky pasiekimams gerinti
atnaujinto ugdymo turinio ir jtraukties




aprasas iki 2025-
08-31

kontekste®, joje dalyvavo 100 % Istaigos
pedagogy (direktoriaus 2025-02-03
jsakymas Nr. V-41).

1.2. Siekiant uztikrinti vaiky asmening
pazangg ir ugdymo kokybés gerinima,
vykdyta sisteminga ikimokyklinio
amziaus vaiky ugdymo(si) pasiekimy
stebésena: analizuoti pusmeciy rezultatai
ir jy poky¢iai, aptarti duomenimis grjsti
sprendimai ugdymo proceso tobulinimui
(mokytojy tarybos 2025-05-21 protokolas
Nr. V3-6, 2025-11-12 protokolas Nr. V3-
8).

1.3. Organizuoti 4 svarstymai metodinéje,
tévy, mokytojy tarybose, siekiant
tobulinti vaiky pasiekimy ir paZangos
stebé&jimo bei fiksavimo sistema, kuriy
metu analizuota taikoma praktika, derinti
bendri susitarimai ir jy pagrindu parengti
ar atnaujinti dokumentai (2025-05-08,
2025-05-14, 2025-05-21, 2025-08-29).
1.4. Patvirtinus atnaujintg IU programg
(direktoriaus 2025-07-28 jsakymas Nr.
V-97), atnaujintas [staigos ikimokyklinio
amziaus vaiky ugdymosi pasiekimy ir
pazangos stebéjimo tvarkos apra3as
(2025-08-29), aptartas Mokytojy taryboje
(2025-08-29 protokolas Nr. V3-7),
patvirtintas direktoriaus 2025-08-29
jsakymu Nr. V-101. Pristatytas [staigos
ugdytiniy tévams 10 grupiy
susirinkimuose (susirinkimy protokolai).
1.5. Parengti papildomi dokumentai,
pristatyti tévy susirinkimuose ir
jgyvendinami:

1.5.1. tévy (globéjy) informavimo apie
vaiky pasiekimus ir pazangg modelis
(mokytojy tarybos 2025-08-29 protokolas
V3-7, direktoriaus 2025-12-01 jsakymas
Nr. V-166);

1.5.2. vaiky jsivertinimo aplankas
(metodinés tarybos 2025-10-15
protokolas Nr. V4-7);

1.5.3. ikimokyklinio amzZiaus vaiky
pasiekimy apibendrinimo lentelé
(mokytojy tarybos 2025-11-12 protokolas
Nr. V3-8, metodinés tarybos 2025-11-17
protokolas Nr. V4-8,).

1.5. Jgyvendintos priemonés sustiprino
pazangos stebésenos nuoseklumg ir
pedagogy bei tévy bendradarbiavimg.
Tévy apklausa ,,Vaiko pazangos ir




2. Atnaujintos
Istaigos IU
programos
poky¢iai pristatyti
80 % Istaigos
ikimokyklinio
amziaus ugdytiniy
tévy grupiy
susirinkimuose iki
2025-11-30.

3. Ikimokyklinio
amziaus
numatytus
ugdymosi
rezultatus pasieké
3 % daugiau
vaiky, lyginant su
praéjusiais metais

pasiekimy aptarimas* parode, kad 86 %
tévy informacijg apie vaiky pasiekimus
jvertino kaip labai aiskig ir suprantama
(mokytojy tarybos 2025-12-15 protokolas
Nr. V3-9).

2.1. Vadovas kartu su metodine taryba
parengé atnaujintos IU programos
pristatymo skaidres (metodinés tarybos
2025-09-15 protokolas Nr. V4-6).

2.2. Atnaujintos [staigos IU programos
poky¢iai pristatyti 91 % ikimokyklinio
amziaus ugdytiniy tévy 10 grupiy
susirinkimuose iki 2025-09-25 (grupiy
susirinkimy protokolai).

3.1. Vadovas organizavo 3 akad. val.
metoding dieng su praktine dalimi
,,Matematinio rastingumo ugdymas
ikimokykliniame ir prieS§mokykliniame
amZiuje. Metodiniy priemoniy
pristatymas®. 22 pedagogai (92 %)
pristaté 38 priemones, naudojamas
ugdymo procese, aprobuotas metodinéje
taryboje (Klaipédos PSKC 2025-12-09
pazyma Nr. 2611, metodinés tarybos
2025-11-17 protokolas Nr. V4-8).

3.2. Atlikus vaiky pasiekimy lyginamaja
analize, nustatyti aukstesni vaiky
pasiekimai matematinio mastymo srityje;
ikimokyklinio amZiaus numatytus
ugdymosi rezultatus pasieke 3, 2 %
daugiau vaiky, lyginant su pra¢jusiais
metais (2025 m. — 85 %, 2024 m. - 81,8
%), aptarta mokytojy tarybos posédyje
(2025-11-12 protokolas Nr. V3-8)

1.2. Koordinuoti
sveikatos
stiprinimo ir
aktyvios
mokyklos
programy
jgyvendinima

Sudarytos
sglygos
bendruomeneés
sveikos
gyvensenos
ugdymui

1. Jvykdyta 80 %
sveikatos
stiprinimo ir
fizinio aktyvumo
skatinimo 2025
m. plano
priemoniy iki
2025-12-30.
Dalyvauja 100 %
ugdytiniy,
jsitraukia 20 %
tévy, 60 %
darbuotojy.

1.1. Kartu su darbo grupe parengtas
sveikatos stiprinimo ir fizinio aktyvumo
skatinimo 2025 m. planas (toliau —
SSFAS planas), pristatytas [staigos
bendruomenei (direktoriaus 2025-01-20
jsakymas Nr. V-28, mokytojy tarybos
2025-01-29 protokolas Nr. V3-1).

1.2. Igyvendintos 100 % SSFAS plane
numatyty priemoniy, sudarytos sglygos
sistemingam bendruomenés sveikos
gyvensenos ugdymui ir fizinio aktyvumo
skatinimui. Veiklose dalyvavo 100 %
ugdytiniy, jsitrauke 50 % tévy ir 80 %
darbuotojy. SSFAS plano jgyvendinimas




2. Inicijuoti ir
jgyvendinti 3
fizinio aktyvumo
ar sveikos
gyvensenos
projektai / veiklos
miesto lygiu,
itraukiant 2
socialinius
partnerius iki
2025-12-30

aptartas tévy tarybos posédyje (2025-10-
08 protokolas Nr. V6-2), igyvendinimo
ataskaita pristatyta mokytojy tarybos
posédyje (2025-12-15 protokolas V3-9).
2.1. Vadovas inicijavo ir sudaré sglygas
jgyvendinti 8 fizinio aktyvumo ir sveikos
gyvensenos veiklas, i§ jy — 7 miesto ir 1
respublikinio lygmens (projektas
,Mazieji orientacininkai®), Jstaigai
bendradarbiaujant su 8 socialiniais
partneriais (lopSeliais-darzeliais) (2025-
10-24 paZzyma Nr. ESI-53).

2.2. Pedagogy profesiniy kompetencijy
stiprinimui ir gerosios patirties sklaidai:
2.2.1. vadovas parenge 4 akad. val.
kvalifikacijos tobulinimo programg ir
organizavo metoding dieng ,,Sveikos
gyvensenos ugdymo ir fizinio aktyvumo
skatinimo galimybiy pritaikymas
ikimokyklinéje jstaigoje®, kurioje
dalyvavo Klaipédos miesto IU jstaigy
pedagogai ir visuomenes sveikatos
stiprinimo specialistas, pristatyti 9
prane$imai, demonstruota atvira fizinio
aktyvumo veikla, taikant i$ tvariy
medZiagy pagamintas ugdymo priemones
(Klaipédos PSKC 2025-10-21 pazyma
Nr. 1750).

2.2.2. inicijuoti 2 dieny Olimpiniy
vertybiy ugdymo programos mokymai,
kuriuose dalyvavo 100 % Istaigos
pedagogy.

2.2.3. sveikatg stiprinan¢iy ir aktyviy
mokykly tinkle pristatytas praneSimas
,,Aktyvis ir sveiki: uzkre¢iancios
gerosios iniciatyvos® (Aktyvios
mokyklos tinklo 2025-06-10
pazZymejimas).

2.3. Siekiant padidinti vaiky fizinio
aktyvumo galimybes lauko ir vidaus
erdvése, uz 18719 Eur (i jy 382 Eur
paramos lé3os) modernizuota Lauko
klasé (jrengta guminés dangos aikStelé su
stacionaria pavésine, saugaus eismo
aikstelé), uz 1161 Eur jsigyta priemoniy
(sporto ¢iuZinys, batutas, kamuoliai, 2
bégimo klit¢iy rinkiniai, 12 métymo ir
numusimo lavinimo Zaidimy komplekty,
4 sportiniy veikly (badmintono, teniso ir
tinklinio) rinkiniai)

1.3. Pagerinti
jtraukties

Bendruomene
jgyvendina

1. Atlikta 3
pritaikyty

1.1. Atlikta 5 pritaikyty programy ir
individualiy pagalbos plany kokybés




procesus
Istaigoje,
uztikrinant
veiksmingg
Svietimo
pagalba
skirtingy
poreikiy
vaikams

jtraukiojo
ugdymo
nuostatas,
sudarydama
lygias
ugdymosi
galimybes
jvairiy
ugdymosi
poreikiy
turintiems
vaikams

programy ir
individualiy
pagalbos plany
kokybés analizé
iki 2025-08-31.

2. Atnaujinta
[staigos Svietimo
pagalbos teikimo
sistema
universalaus
dizaino
ugdymuisi
kontekste iki
2025-06-30

analizé, jvertintas jy atitikimas vaiky
poreikiams, $vietimo pagalbos
veiksmingumas ir taikymo nuoseklumas.
Analizés rezultatai aptarti VGK posédyje
(VGK 2025-04-08 protokolas Nr. U8-5).
1.2. Vadovas organizavo 2 VGK
diskusijas su ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo mokytojais del
pritaikyty programy ir individualiy
pagalbos plany taikymo veiksmingumo,
identifikuotos stipriosios sritys ir
tobulintini aspektai, priimti sprendimai
dél dokumenty atnaujinimo ir
nuoseklesnio taikymo (VGK 2025-05-22
protokolas Nr. U8-8, 2025-05-27
protokolas Nr. U8-9).

1.3. Atnauyjinta pritaikytos ugdymo
programos forma, patvirtinta direktoriaus
jsakymu ir pristatyta mokytojy tarybos
posédyje. Siekiant darbo efektyvumo,
forma skaitmenizuota, patalpinta
interneto sistemoje ,,Musy darZelis®.
(direktoriaus 2025-06-13 jsakymas Nr.
V-92; mokytojy tarybos 2025-08-29
protokolas Nr. V3-7).

1.4. Pagal naujg formg parengtos 8
pritaikytos programos. Atlikus SUP vaiky
paZangos analizg, nustatytas teigiamas
pokytis — 3 %.

2.1. Vadovas kartu su VGK atliko
[staigos $vietimo pagalbos teikimo
sistemos analize, kurios pagrindu priimti
sprendimai dél pagalbos prieinamumo
stiprinimo, ankstyvo vaiky poreikiy
atpazinimo, aiSkaus pedagogy, specialisty
ir tévy bendradarbiavimo bei skaidraus
sprendimy priémimo (VGK 2025-01-06
protokolas Nr.U8-1).

2.2. Remiantis priimtais susitarimais,
atnaujinta ir jgyvendinta [staigos
Svietimo pagalbos teikimo sistema
universalaus dizaino ugdymuisi
kontekste, apimanti pagalbos teikimo
organizavimg, atsakomybiy
reglamentavima, procesy aiSkuma,
bendruomenés informavima ir sprendimy
stebéseng bei sudaranti prielaidas
nuosekliam, savalaikiam ir veiksmingam
skirtingy poreikiy vaiky pagalbos
organizavimui:

2.2.1. parengti VGK ir mokinio padé¢jéjo
funkcijy aprasai, informacija pavieinta




3. 60 % tévy
dalyvauja

ugdytiniy tévams [staigos interneto
svetainéje (2025-01-14 protokolas
Nr.U8-2);

2.2.2. parengtas [staigos Svietimo
pagalbos teikimo algoritmas, aptartas
mokytojy tarybos posédyje ir pristatytas
ugdytiniy tévams [staigos interneto
svetainéje (VGK 2025-04-08 protokolas
Nr. U8-5, mokytojy tarybos 2025-04-15
protokolas Nr. V3-4).

2.2.3. parengta ir visoms grupéms
pateikta smurto ir paty¢iy prevencijos
atmintiné (2025-04-08 protokolas Nr.U8-
5);

2.2.4. parengtas informacinis
lankstinukas ,,Jtraukusis ugdymas:
skirtingi kartu®, ugdytiniy tévams
pristatytas [staigos interneto svetainéje;
2.2.5. sukurta vaiko elgesio stebéjimo
lentelé, patvirtinta direktoriaus jsakymu ir
pristatyta mokytojy tarybos posedyje
(direktoriaus 2025-04-25 jsakymas Nr.
V-72, mokytojy tarybos 2025-04-29
protokolas Nr. V3-5).

2.2.6. sukurta ir nuolat atnaujinta [staigos
interneto svetainés skiltis ,,Jtraukusis
ugdymas“. Anketinés apklausos
duomenimis 83 % ugdytiniy tévy pateikta
informacijg jvertino kaip aktualig ir
informatyvig (VGK 2025-01-14
protokolas Nr.U8-2, 2025-12-10
protokolas Nr. U8-16).

2.3. Atnaujintos $vietimo pagalbos
teikimo patirtys pristatytos miesto ir
Salies lygmeniu:

2.3.1. vadovas, organizuotoje edukacingje
isvykoje ,,Vaiky pasiekimy gerinimas
atnaujinto ugdymo turinio ir UDM
kontekste®, [staigos ir socialiniy partneriy
— Alytaus lopSelio-darzelio ,,Volungele®
— pedagogams pristaté prane$img

. Svietimo pagalbos teikimo sistema
UDM kontekste* (Klaipedos PSKC
2025-08-28 pazyma Nr. 1556);

2.3.2. miesto metodinéje dienoje [staigos
logopedas pristaté pranes§img ,,Mazi
Zingsneliai sekmés link: jtraukaus
ugdymo patirtys miisy darzelyje
(Klaipédos PSKC 2025-11-18 pazyma
Nr. 2306)

3.1. Vadovas bendradarbiaudamas su
ugdytiniy tévais, inicijavo 2 VGK
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priimant
sprendimus,
susijusius su
teikiama pagalba
jy vaikui, bei
gerai ir labai gerai
vertina teikiamas
paslaugas
Istaigoje iki 2025-
12-30

posédZius dél saugios ir vaikui palankios
ugdymosi aplinkos grupése kiirimo.
Vykdytos koordinuotai teikiamos
pagalbos priemonés 1 vaikui.
Bendradarbiaujant su Klaipédos PPT
[staigoje buvo vykdomos 3 atvejo
analizés, vykdytas mikroklimato tyrimas
grupéje. Vadovo sitilymu parengta aktuali
informacija apie gebéjima priimti visus
vaikus ir pateikta grupes tévams (VGK
2025-01-16 protokolas Nr.U8-3, 2025-
02-04 protokolas Nr.U8-4).

3.2. Atlikta ugdytiniy tévy apklausa
parodé, kad 89 % respondenty Svietimo
pagalbos kokybg vertina labai gerai, 11 %
— gerai; 100 % respondenty nurodé
esantys tinkamai informuoti, 90 % tévy
dalyvauja sprendimy, susijusiy su
teikiama §vietimo pagalba jy vaikui,
priémime. Apklausos suvestiné aptarta
VGK ir pristatyta mokytojy taryboje
(2025-12-10 protokolas Nr. U8-16, 2025-
12-15 protokolas Nr.V3-9)

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

PrieZastys, rizikos

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos

Uzduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1.1. Parengtos 2 kvalifikacijos tobulinimo
programos ir organizuotos 2 metodinés dienos,
suburti 9 socialiniai partneriai, paZinti tautinj
paveldg ir dalintis liaudies kiiryba:

3.1.1.1. ,PilietiSkumo ugdymas ikimokyklinéje
jstaigoje, puoseléjant tautos tradicijas ir lietuviy
kalba® (Klaipédos PSKC 2025-02-14 pazyma Nr.
107);

3.1.1.2. , Jkimokyklinio, prieSmokyklinio amZiaus
vaiky etnokultiiros ir kiirybiskumo puoseléjimas™
(Klaipedos PSKC 2025-05-14 paZyma Nr. 1065);
3.1.2. Veikly viesinimui vadovas parengé straipsnj
,,Etnokultiiros puoseléjimas nuo mazens® ir
publikavo portale ,,Klaipéda®
(https:/klaipeda.diena.lt/naujienos/klaipeda/miesto-
pulsas/etnokulturos-puoselejimas-nuo-mazens-
1226028)

Sustipréjo pedagogy profesinés
kompetencijos pilietiSkumo ir etnokultiiros
ugdymo srityse, uztikrintas kryptingesnis ir
nuoseklesnis §iy sri¢iy integravimas j
ugdymo procesa. Plétojant metodinj darbg
ir bendradarbiavima su socialiniais
partneriais, [staiga tapo atviresné
bendruomenei, praturtéjo ugdymo turinys.
Konkursiné veikla skatino vaiky
doméjimasi tautosaka, stiprino lietuviy
kalbos vartojima ir gyvasias pasakojimo
tradicijas, i8siplété vaiky patirtinio
mokymosi galimybés. Veikly vieSinimas
didino [staigos veiklos matomuma,
formavo teigiama [staigos jvaizdj, atskleide
kryptingg etnokultiiros puosel€jimg nuo
ankstyvo amzZiaus

3.2. Tvarumo srityje vadovas inicijavo ir
igyvendino veiklas, skirtas tvarumo idéjy sklaidai,
bendruomenés jtraukimui ir tvarios edukacinés
aplinkos stiprinimui:

Jgyvendintos tvarumo iniciatyvos
sustiprino Jstaigos lyderyste tvarumo
srityje, prisidéjo prie nuoseklios tvarumo
kultiiros formavimo ir kryptingos gerosios
patirties sklaidos. Veiklos telke




3.2.1. inicijavo prieSmokyklinio amZiaus vaiky
konferencijg ,,Vaiky tvarumo patirtys ir idéjos*
(direktoriaus 2025-10-29 Jsakymas Nr. V-148,
Savivaldybés Svietimo ir sveikatos departamento
Svietimo skyriaus 2025 m. lapkri¢io mén. darbo
planas).

3.2.2. parenge 2 ak. val. kvalifikacijos tobulinimo
programa ir organizavo apskritojo stalo diskusijg
,,Tvarumas darZelyje: patirtys, idéjos, jkvépimas*
(Klaipédos PSKC 2025-11-05 paZyma Nr. 1985).
3.2.3. Parengé straipsnj ,,Mazieji klaipédieciai
dalijosi tvarumo idéjomis®, kuris publikuotas 2025-
12-10 dienras¢io ,,Klaipéda“ rubrikoje
»AtZalynas®.

bendruomene bendradarbiavimu gristoms
iniciatyvoms, skatino tvary gyvenimo buda
bei aplinkai draugisky jpro¢iy ugdyma.
Tvarumo kompetencijy integravimas j
ugdymo procesg ir vadybinius sprendimus
lemeé Istaigos veiklos kokybing pazangg ir
nacionalinj pripazinimg — nacionaliniame
vertinime ,, Tvari mokykla 2030% Istaigai
suteiktas auks¢iausias jvertinimas ,,I11
tvarumo brukniy* Zenklas (Lietuvos
neformaliojo $vietimo agentiiros 2025-08-
18 radtas Nr. R6-527), 0 2025-11-20
Svietimo, mokslo ir sporto ministras jteiké
,, Trediosios tvarumo bruknés® lentele uz
reik§mingiausig paZzangg tvarumo srityje.

3.3. Inicijuoti 2 prevenciniai darbuotojy mokymai
»Smurto ir priekabiavimo prevencija“, ,Mobingas
— kaip jj atpazinti ir eliminuoti®, kuriose dalyvavo
100 proc. Istaigos darbuotojy. Atnaujinta [staigos
..Smurto ir priekabiavimo darbe prevencijos
politika“, ,,Istaigos dovany politika“ (2025-01-13
direktoriaus jsakymas Nr. V-17, 2025-11-06
direktoriaus jsakymas V-153)

Veiklos prisidéjo prie saugios ir pagarbios
darbo aplinkos kiirimo, didino darbuotojy
sgmoninguma smurto, priekabiavimo ir
mobingo atpaZinimo bei prevencijos
srityse, stiprino bendruomenés emocinj
klimatg ir mazino konflikty bei
psichosocialiniy riziky tikimybe Istaigoje,
didino skaidrumg ir darbuotojy
atsakomybe

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uZduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
Usduotys Siektini remiltatal (ku_rlals vadovaujantis Pa§1§kt1 re'zui_ta'tal
vertinama, ar nustatytos ir jy rodikliai
uzduotys jvykdytos)
III SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

Vertinimo kriterijai PaZzymimas atitinkamas
langelis:
1 — silpnai;
2 — pakankamai;
3 — efektyviai,

4 — puikiai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas o 2o 3X 4o
5.2. Istekliy (zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas o 20 3o 4X
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas lo 20 3o 4X
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgidZiy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 20 3o 4X
siekiant rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis) o 20 3o 24X




12

IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

i Ei 3 & Pazymimas
UZduo¢iy jvykdymo apraSymas stllidkemas lingilis
’ o . - .. e Virsijantis
6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir§ijo bent pusg vertinimo rodikliy likestius X
6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Atitinkantis
vertinimo rodiklius likescius
.. . W 5 % I§ dalies
6.3. Jvykdyta ne maziau kaip pusé uzduociy pagal sutartus vertinimo o :
Sl atitinkantis
rodiklius "
lukes¢ius [J
6.4. Pusé ar daugiau uZduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo Neatitinkantis
rodiklius lukes¢iy [

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

| 7.1. Svietimo jstaigos struktiiros, procesy, iStekliy valdymo.

8. Kity mety uzduotys

V SKYRIUS )
KITU METU VEIKLOS LUKESCIAI

UzZduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

8.1. Tobulinti
ugdymo kokybg,
taikant aktyvius
ugdymo metodus ir
stiprinant vaiky

Aktyvis ugdymo
metodai taikomi
sistemingai, didéja vaiky
jsitraukimas ir ugdymosi
motyvacija

1. Iki 2026-09-30 metodinéje taryboje
parengtos aktyviy ugdymo metody taikymo
rekomendacijos ir 90 % pedagogy ugdymo
veiklose sistemingai taiko aktyvius ugdymo
metodus iki 2026-12-28.

ugdymosi 2. 65 % apklausoje dalyvavusiy tévy
motyvacijg teigiamai vertina vaiky ugdymosi motyvacijg
ir jsitraukimg (iki 2026-12-28)

8.2. Plétoti Etnokultiira nuosekliai 1. Suorganizuotos 2 metodinés veiklos,
etnokultlira grjsta integruota j ugdymo skirtos etnokultiiros integravimo j ugdymo
ugdyma, stiprinant procesa, sudarytos procesg jsivertinimui ir iki 2026-03-31
tévy jsitraukimg ir salygos tévy jsitraukimui | parengtas etnokultiiros integravimo j ugdymo
taikant judrigsias i ugdomaja veiklag ir procesg tobulinimo planas, apimantis ir
ugdymo veiklas vaiky fiziniam judriyjy veikly taikyma.

aktyvumui 2. 75 % pedagogy ugdymo veikly planuose

fiksuojamas etnokultiiros integravimas,
jskaitant judriasias etnokultiirines veiklas ir
zaidimus, siejamus su vaiky kompetencijy,
pasiekimy ir fizinio aktyvumo ugdymu (iki
2026-12-28).

3. 40 % ugdytiniy tévy dalyvauja
etnokultirinése ugdymo veiklose ir 75 %
apklausoje dalyvavusiy tévy teigiamai vertina
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sudarytas jsitraukimo galimybes (iki 2026-12-
28)
8.3. Tobulinti Universalaus dizaino 1. Iki 2026-03-31 atliktas universalaus
Jstaigos veiklos principai sistemiSkai dizaino principy taikymo ugdymo procese ir
kokybe, inicijuojant | taikomi ugdymo procese | [staigos vidaus veiklos srityse jsivertinimas.
universalaus dizaino | ir [staigos veiklos Remiantis jsivertinimo rezultatais, inicijuoti ir
principy sisteminj organizavime, sudarant | jgyvendinti 2 tobulinimo sprendimai (iki
taikymg ugdymo sglygas jtraukiam, 2026-12-31).
procese ir vidaus kokybiskam ugdymui 2. 80 % apklausoje dalyvavusiy pedagogy
veiklos teigiamai vertina universalaus dizaino
organizavime principy taikymo aiSkumag ir jy teigiamg
poveikj ugdymo proceso kokybei (iki 2026-
12-31)

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti
neigiamos jtakos jvykdyti Sias uZzduotis)

9.1. Nepakankamas pedagogy pasirengimas ar motyvacija taikyti aktyvius ugdymo metodus, dél
skirtingo kompetencijy lygio, padidéjusio darbo kriivio ar pasipriesinimo poky¢iams, galintys lemti
nepakankamg aktyviy metody taikymo mastg ugdymo veiklose

9.2. Nepakankamas tévy jsitraukimas j etnokultiirines ugdymo veiklas, nulemtas laiko stokos,
informacijos trikumo ar nepakankamai patraukliy jsitraukimo formy, galintis turéti jtakos
planuojamiems dalyvavimo rodikliams

9.3. Didelis pedagogy darbo kriivis ir ribotas laikas poky¢iy jgyvendinimui gali lemti nepakankama
universalaus dizaino principy jsisavinimg ir nuosekly jy taikymg ugdymo procese bei Istaigos
vidaus veiklos organizavime
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- VISKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIDLYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sitilymai: [staigos tarybos posédyje (2026-01-29 protokolas Nr.
V5-3) svarstyta direktorés Renatos Vasiliauskienés 2025 m. veiklos ataskaita. [staigos direktoré
jgyvendino visas numatytas 2025 m. veiklos uzduotis ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo
rodiklius. [vykdytos ir kitos svarios [staigos veiklos rezultatams uzduotys, kurios nebuvo planuotos
ir nustatytos. Direktorés Renatos Vasiliauskienés veikla jvertinta kaip virsijanti likescius.

[staigos tarybos pirmininké % 3 Vida Kur3aitiené 2026-01-29

Klaipédos miesto savivaldybés (d/ /
Svietimo ir sveikatos departamento direktoré \S U Ingrida Urbonaviciené  2026-02-24

SusipaZinau. /é&[ 45(/
Direktore Renata Vasiliauskiené  2026-02-24




